
vǳŀǊǘŜǊƭȅ 
CÙÙÕìĂä ãĈė /ĈÁġ IÙÁûġéCÙÙÕìĂä ãĈė /ĈÁġ IÙÁûġé 

ǘƘŜǊ ϦǊŜŘϦ ƻǊ Ϧƴƻƴ-ǊŜŘϦΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ƎŜƴŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 

Ϧ9ȄǘŜƴǎƛƻƴϦ ƎŜƴŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ƴƻ 

ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜΣ ŀ ϦǊŜŘϦ ƘƻǊǎŜ ƛǎ 

ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǇƻǇǳƭŀǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ŀ ŎƘŜǎǘƴǳǘΦ .ƭŀŎƪ Ŏƻŀǘ ŎƻƭƻǊ ƻŎŎǳǊǎ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƎŜƴŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 

ōǳǘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǎ ŀǊŜ ŀŎǝƴƎ ƻƴ Ŏƻŀǘ 

ŎƻƭƻǊΦ ¢ƘŜ !Ǝƻǳǝ ƎŜƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ Ϧƴƻƴ-ǊŜŘϦ ƘƻǊǎŜǎΤ ƛǘ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ōƭŀŎƪ ŎƻƭƻǊ ƛǎ ǳƴƛŦƻǊƳΣ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōƭŀŎƪ ƘƻǊǎŜΣ ƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŀ ōŀȅ ƘƻǊǎŜΦ 

/ƘŜǎǘƴǳǘΣ ōƭŀŎƪΣ ŀƴŘ ōŀȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ϦōŀǎŜϦ ŎƻƭƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴπ

ƛƴƎ Ŏƻŀǘ ŎƻƭƻǊ ƎŜƴŜǎ ŀŎǘ ǳǇƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řƛƭǳǝƻƴ ƎŜƴŜǎ ǘƘŀǘ 

ƭƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƭƻǊǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǿŀȅǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǎƪƛƴ ŀƴŘ 

ŜȅŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀƛǊ ŎƻŀǘΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ŎǊŜŀƳΣ ŘǳƴΣ ǇŜŀǊƭΣ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ ŀƴŘ ǎ

ƛƭǾŜǊ ŘŀǇǇƭŜΦ ¢ƘŜ tŀƭƻƳƛƴƻ ŎƻƭƻǊ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀƭƭŜƭŜ ƻŦ 

ŀ Řƛƭǳǝƻƴ ƎŜƴŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀƳ 

ƎŜƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ϦǊŜŘϦ όŎƘŜǎǘƴǳǘύ 

ōŀǎŜ ŎƻŀǘΦ 

DŜƴŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ 

ǇƛƎƳŜƴǘŜŘ 

ŎƻŀǘΣ ǎƪƛƴ ŀƴŘ 

ŜȅŜ ŎƻƭƻǊ 

ŎǊŜŀǘŜ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǊƻŀƴΣ ǇƛƴǘƻΣ ƭŜƻǇŀǊŘΣ ǿƘƛǘŜΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ǿƘƛǘŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǇŀǧŜǊƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ƎŜƴŜΤ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ Ƴǳƭπ

ǝǇƭŜ ŀƭƭŜƭŜǎΦ Cƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ƎŜƴŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ Ŏƻŀǘ 

ŎƻƭƻǊ ƎŜƴŜǎΣ ǎƭƻǿƭȅ ƭƛƎƘǘŜƴǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ƘŀƛǊ Ŏƻŀǘ ŎƻƭƻǊ ǘƻ ǿƘƛǘŜ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƪƛƴ ƻǊ ŜȅŜ 

ŎƻƭƻǊΦ  

/ƻŀǘ ŎƻƭƻǊ ŀƭƭŜƭŜǎ ŀũŜŎǘ ƳŜƭŀƴƛƴΣ ǘƘŜ 

ǇƛƎƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀǘΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǘǿƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ƳŜƭŀƴƛƴΥ ǇƘŜƻƳŜƭŀƴƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŜǊπ

ŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǊŜŘ ǘƻ ȅŜƭƭƻǿ ŎƻƭƻǊΣ 

ŀƴŘ ŜǳƳŜƭŀƴƛƴΣ ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ōǊƻǿƴ 

ǘƻ ōƭŀŎƪΦ !ƭƭ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ƎŜƴŜǎ 

ƛƴ ƳŀƳƳŀƭǎ ŀũŜŎǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƘŜƳƛπ

ŎŀƭǎΦ !ƭƭŜƭŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ  ƳŜƭŀƴƻπ

ŎȅǘŜǎ όǇƛƎƳŜƴǘ ŎŜƭƭǎύ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ 

ǇƛƎƳŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōǳǘ Ǌŀπ

ǘƘŜǊ ōȅ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƛƎπ

ƳŜƴǘ ŎŜƭƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ 

ǳƴ-ǇƛƎƳŜƴǘŜŘ Ǉƛƴƪ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜπ

ǎǇƻƴŘƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ƘŀƛǊΦ  

{ǳƴ .ƭŜŀŎƘƛƴƎ 

aŜƭŀƴƛƴ ƛǎ ŀ ǇƛƎƳŜƴǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƘŀƛǊ ŎŜƭƭǎ 

ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ŜŀŎƘ ƛǘǎ ŎƻƭƻǊΦ ¢ƘŜ ǎǳƴ 

ōƭŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅǎ ǘƘŜ ƳŜƭŀƴƛƴ ƛƴ 

ƘŀƛǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƭƛƎƘǘŜǊΦ {ƛƴŎŜ ƘŀƛǊ ƛǎ ŘŜŀŘΣ 

ǘƘŜ ƘŀƛǊ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǘƘŀǘ ŎƻƭƻǊ ǳƴǝƭ ƴŜǿ 

ƘŀƛǊ ŎƻƳŜǎ ƛƴΦ ¢ƘŜ ¦± ƛƴ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƻȄƛŘƛȊπ

Ŝǎ ƳŜƭŀƴƛƴ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƭƻǊƭŜǎǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘΤ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ƘŀƛǊ ƎŜǘǎ ƭƛƎƘǘŜǊΦ YŜŜǇƛƴƎ ŀ 

ǘƘƛƴ ǎƘŜŜǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘƻǊǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳƴƴƛŜǎǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ 

ōƭŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻǊǎŜǎΩ ƘŀƛǊ ŎƻŀǘΦ 

bǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ /ƻŀǘ IŜŀƭǘƘ 

CƛǊǎǘƭȅ ƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻŀǘ 

ŎƻƭƻǊ ƻŦ ŀ ƘƻǊǎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ 

ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŘȅŜŘ ƻǊ ōƭŜŀŎƘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŀƛǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
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9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎƭŜŜƪΣ ƎƭƻǿƛƴƎ ŎƻŀǘΤ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ŀ ƘƻǊǎŜΩǎ ƘŀƛǊ Ŏƻŀǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ Ƙƛǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘƻǊǎŜ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊƻǳƎƘŀƎŜ ŀƴŘ ŀ 

ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǇŀǊŀǎƛǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜƎƛƳŜ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ 

ǿƘŜƴ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻŀǘΦ IƻǊǎŜ 

ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎƪƛƴƎ άǿƘŀǘ Ŏŀƴ 

L ŦŜŜŘ ǘƻ ŘŀǊƪŜƴ Ƴȅ ƘƻǊǎŜǎ Ŏƻŀǘ ƻǊ 

ƳŀƪŜ ƘƛƳ ǎƘƛƴƛŜǊέΚ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 

ǘƘƛǎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ 

ƻŦ ƘŀƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎǎ ƻŦ 

Ŏƻŀǘ ŎƻƭƻǊΦ  

IŀƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

IŀƛǊ ƛǎ ŀ ŬƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ 

ƎǊƻǿǎ ŦǊƻƳ ŦƻƭƭƛŎƭŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǊƳƛǎ 

ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƴΦ  IŀƛǊ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƳπ

ǇƻǎŜŘ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ƴƻǘŀōƭȅ ƪŜǊŀǝƴΦ IŀƛǊ 

ƎǊƻǿǘƘ ōŜƎƛƴǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ŦƻƭƭƛŎƭŜΦ 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ϦƭƛǾƛƴƎϦ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ƛǎ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƛŎƭŜΦ ¢ƘŜ ƘŀƛǊ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǾƛǎƛōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ǎƘŀƊΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘǎ 

ƴƻ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŜŘ ϦŘŜŀŘϦΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƛǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ōǳƭōΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ 

ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ǎƘŀƊΦ hǘƘŜǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ŦƻƭƭƛŎƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘƘŜ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎŜōŀŎŜƻǳǎ 

ƎƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƭǳōǊƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀǊǊŜŎǘƻǊ Ǉƛƭƛ ƳǳǎŎƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎŀǳǎƛƴƎ ƘŀƛǊǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ 

ǳǇΦ 

/ƻŀǘ /ƻƭƻǊ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƻŀǘ ŎƻƭƻǊǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ŀƭƭ ŎƻƭƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƎŜƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƳπ

ǇƭŜǎǘ ƎŜƴŜǝŎ ŘŜŦŀǳƭǘ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ŀƭƭ ŘƻƳŜǎπ

ǝŎŀǘŜŘ ƘƻǊǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ Ŝƛπ



ǘƘŜ ƴŜǿ Ŏƻŀǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ƘŀƛǊΦ /ƻǇǇŜǊΣ ½ƛƴŎΣ ōƛƻǝƴΣ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ όǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ 

ƳŜǘƘƛƻƴƛƴŜύ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƘŀƛǊ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ /ƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ȊƛƴŎ 

ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜƭŀƴƻŎȅǘŜǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ōŀȅǎΣ ōƭŀŎƪǎ ŀƴŘ 

ŎƘŜǎǘƴǳǘǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǳǊΦ .ƛƻǝƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ . ƎǊƻǳǇ ǾƛǘŀƳƛƴǎΦ aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ 

ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ōƛƻǝƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƘƻƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻŀǘΣ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ōƛƻǝƴ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘƛƴ 

ŀƴŘ ōǊƛǧƭŜ ƘŀƛǊΦ IŀƛǊ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƳπ

ǇƻǎŜŘ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǊŜπ

ƳƻǾŜŘΦ LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴǘŀƪŜ Ŏŀƴ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Ŏƻŀǘǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƭƛŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǊƛǧƭŜΣ ǎƭƻǿ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻŀǘǎΦ  

!ŘŘƛƴƎ Ŧŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŜǘ ǎǳŎƘ ŀǎ EQUI -

PROϯ /ŀƭƻǊƛŜ-tƭǳǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ŜǎǎŜƴπ

ǝŀƭ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƘŀƛǊ ŦƻƭƭƛŎƭŜ ǘƻ ƭǳōǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ǿƘƛŎƘ 

ƎƛǾŜǎ ƛǘ ŀ ǎƘƛƴȅ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ²ƘŜƴ ƘŀƛǊ 

ƛǎ ƴŜǿƭȅ ƎǊƻǿƴ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ǎƘŀƊ Ƙŀǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ŎƻŀǝƴƎ ƻŦ ƻƛƭ όǎŜōǳƳύΣ ǿƘƛŎƘ 

ƎƛǾŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ƛƴŘŜȄΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƛǊǎ ŀ ŘŀǊƪŜǊ 

ŀƴŘ ǎƘƛƴƛŜǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ !ǎ ǘƘŜ ƘŀƛǊ 

ŀƎŜǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻƛƭǎ ǿŜŀǊ ƻũΣ ōȅ ŦŜŜŘπ

ƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ŧŀǘ ŘƛŜǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻƛƭ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻŀǘ ǘƘŜ ƘŀƛǊǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ 

ǎƘƛƴƛŜǊΣ ŘŀǊƪŜǊ Ŏƻŀǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻŀǘ IŜŀƭǘƘ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ōƭƻƻŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƪƛƴΦ Lƴ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƭƻƻŘ 

ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛŜǎ 

ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƅƻǿ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜǾŜƴ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ƛǎƴϥǘ ŜȄŜǊŎƛǎπ

ƛƴƎΦ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ōȅ ǎǝƳǳπ

ƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǎǿŜŀǘ ŀƴŘ ǎŜōǳƳΦ 

{ŜōǳƳ ƛǎ ǘƘŜ ƻƛƭȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜŎǊŜǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ŦƻƭƭƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƎƛǾŜ 

ǘƘŜ ƘŀƛǊ ƛǘǎ ǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 

ƭŀȅŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƪƛƴΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŜȄŎŜǎǎ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎΦ  

5ŜǿƻǊƳƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻǊǎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ Ŏŀƴ Ǌƻō ǘƘŜ 

ōƻŘȅ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǎƪƛƴ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛǘΦ !ƭǎƻ 

ƎǊƻƻƳ ȅƻǳǊ ƘƻǊǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ōǊǳǎƘƛƴƎ 

ǿƛƭƭ ǊŜƳƻǾŜ ŘƛǊǘΣ ŘŜŀŘ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ŘŜŀŘ 

ǎƪƛƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ōƭƻƻŘ ƅƻǿ ǘƻ 

ǘƘŜ ƘŀƛǊ ŦƻƭƭƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ƴŜǿ ƘŀƛǊ 

ƎǊƻǿǘƘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǎƻƳŜ Ŏƻŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŘŀǊƪ-ŎƻŀǘŜŘ ƘƻǊǎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŀǝƻƴŀƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ƛǎ 

ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ 

ǘƘŜ ǇƛƎƳŜƴǘ ƳŜƭŀƴƛƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜƴϥǘ ƘŀǊƳŦǳƭΣ 

ǘƘŜǊŜϥǎ ƴƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎǳǇπ

ǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŜƛǘƘŜǊΦ 

tŀǇǊƛƪŀ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ Ƴƻǎǘ Ŏƻŀǘ ŎƻƭƻǳǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΦ tŀǇǊƛƪŀ ƛǎ ŀ ǎǇƛŎŜ ƳŀŘŜ 

ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘΣ ŘǊƛŜŘ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ /ŀǇǎƛŎǳƳ 

ŀƴƴǳǳƳΦ tŀǇǊƛƪŀ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Ƴŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ±ƛǘŀƳƛƴ !Σ 

±ƛǘŀƳƛƴ / ŀƴŘ ±ƛǘŀƳƛƴ 9Φ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘŜǊ 

IǳƴƎŀǊƛŀƴ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŀǇǊƛƪŀ ŀƭǎƻ Ŏƻƴπ

ǘŀƛƴǎ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ 

ƅŀǾƻƴƻƛŘǎΦ !ǎ ŎƻǇǇŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ƳŜƭŀƴƻŎȅǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ƎƛǾŜ ōŀȅǎΣ ōƭŀŎƪǎ ŀƴŘ ŎƘŜǎǘƴǳǘǎ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƭƻǳǊ ǘƘƛǎ ƛǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǿƘȅ ǇŀǇǊƛƪŀ Ƴŀȅπ

ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ Ih²9±9wΣ ǇŀǇǊƛƪŀ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ƎŀǎǘǊƛŎ ǳƭπ

ŎŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊǳǎŜΦ 9ȄŎŜǎǎ ŎƻǇǇŜǊ ƛƴǘŀƪŜ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ 

ƻŦ ǎŜƭŜƴƛǳƳΦ tŀǇǊƛƪŀ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎŀǇπ

Ŏŀǎƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ōŀƴƴŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘǊǳƎ ǘŜǎǘǎΦ /ŀǇπ

Ŏŀǎƛƴ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ƘȅǇŜǊǎŜƴǎƛπ

ǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ƛƴ ƘƻǊǎŜǎΦ  

wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŀƴŘ Ŏƻŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻǊǎŜϥǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴǳǘǊƛπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ aŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ 

Ƙŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 

ǊƻǳƎƘŀƎŜ ŀƴŘ 

ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ 

ŘƛŜǘ ǿƛƭƭ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ƘƻǊǎŜ ƛǎ 

ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ 

ŀƴŘ ƎƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘπ

ǎƛŘŜΦ  

EQUI -PROϯ /ŀƭƻǊƛŜ-tƭǳǎ  

Lǎ ŀ ǇƻǿŘŜǊŜŘ Ŧŀǘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜπ

ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƪƛƴ ŀƴŘ 

Ŏƻŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tƻǳƴŘ ŦƻǊ ǇƻǳƴŘΣ 

EQUI -PROϯ       /ŀƭƻǊƛŜ-tƭǳǎ  ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ōŜǧŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ  ǾŀƭǳŜ ǘƘŀƴ 

ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ŧŀǘ ǎƻǳǊŎŜΗ 

EQUI -PROϯ /ŀƭƻǊƛŜ-tƭǳǎ  

¶ 5ƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ŦƻǊǝŬŜŘ ŦŜŜŘǎ 

¶ 5ƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎǳƎŀǊ ƻǊ ǎǘŀǊŎƘ 

¶ {ŀŦŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ 

¶ aŀȄƛƳƛȊŜǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ 

¶ 9ŀǎȅ ǘƻ ŦŜŜŘ 

¶ bƻǘ ƳŜǎǎȅ ƭƛƪŜ ƻƛƭǎ 

¶ н-о ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ǘƘŀƴ ŎŜǊŜŀƭ 

ƎǊŀƛƴǎ 

¶ р ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ǘƘŀƴ ǊƛŎŜ ōǊŀƴ 

ƻǊ ōŜŜǘ ǇǳƭǇ 

¶ IƛƎƘƭȅ ǇŀƭŀǘŀōƭŜ 
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ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀǊǘ ŀ Ŧƻŀƭ ƎŜǘǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ 

ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƛǘǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǎƻǳƴŘƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƭƛŦŜΦ !ǘ 

ŜƛƎƘǘ ǘƻ ǘŜƴ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ƳŀǊŜΩǎ Ƴƛƭƪ 

ŀƭƻƴŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ŦƻŀƭΩǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊ 

ǿŀƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ŦƻŀƭΦ !ǎ ǘƘŜ ŦƻŀƭΩǎ ŘƛŜǘŀǊȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ Ƴƛƭƪ ǘƻ ŦŜŜŘ 

ŀƴŘ ŦƻǊŀƎŜΣ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜ 

ŜƴŜǊƎȅΣ ǇǊƻǘŜƛƴ όŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎύΣ ƳƛƴŜǊŀƭǎ 

ŀƴŘ ǾƛǘŀƳƛƴǎΦ bǳǘǊƛǝƻƴ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳƴƎ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƘƻǊǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛŜǘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƘƻǊǎŜǎ 

ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ŀ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ƘƻǊǎŜǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΥ .ƻŘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ τ bǳǘǊƛŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ƘƻǊǎŜ τ ¢ƘŜ 

ŦŜŜŘΩǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘ τ !ƴŀǘƻƳƛŎŀƭ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƘƻǊǎŜǎΩ ŘƛƎŜǎǝǾŜ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŦŜŜŘ 

ȅƻǳƴƎ ƘƻǊǎŜǎΩ ƭƻǿ-ŜƴŜǊƎȅΣ ōǳƭƪȅ ŦŜŜŘǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ȅƻǳƴƎ ƘƻǊǎŜǎ 

ƴŜŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊπ

ƎȅΣ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǾƛǘŀƳƛƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴǳǘǊƛǝǾŜ ƴŜŜŘǎΦ  

¢ƘŜ bǳǊǎƛƴƎ Cƻŀƭ 

Cƻŀƭǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴπ

ŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ н 

ǘƻ о ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ƳŀǊŜΩǎ Ƴƛƭƪ 

ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜΣ Ǉƭǳǎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 

www.poulingrain.com 

5ǊΦ ¢ŀƴƛŀ /ǳōƛǧ 

CŜǿ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ŜǉǳƛƴŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎǝǊ 

ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ǘƘŀƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƘƻǊǎŜΦ aŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀŘŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ƭƛŦŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ƘƻǊǎŜǎ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎΦ 

{ƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƘŀƭǘŜǊ ŦǳǘǳǊƛπ

ǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

Řƛǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΦ 

hǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜΣ 

ŀƎŀƛƴ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ άǿŜƭƭ-ƎǊƻǿƴέ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭΦ {ǝƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦŀǊƳ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƘƻǊǎπ

Ŝǎ ƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƘƻǊǎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƘƻǊǎŜǎ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ƻƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŀǘ ŀ ȅƻǳƴƎ 

ŀƎŜΦ 

! ƘŜŀƭǘƘȅ Ŧƻŀƭ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǊŀǇƛŘƭȅΣ Ǝŀƛƴπ

ƛƴƎ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘΣ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ŀƭƳƻǎǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎΦ CǊƻƳ ōƛǊǘƘ 

ǘƻ ŀƎŜ ǘǿƻΣ ŀ ȅƻǳƴƎ ƘƻǊǎŜ Ŏŀƴ 

ŀŎƘƛŜǾŜ фл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ 

ŀŘǳƭǘ ǎƛȊŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŀǎ 

Ƴŀƴȅ ŀǎ о ƭōǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ CŜŜŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ 

ƘƻǊǎŜǎ ƛǎ ŀ 

ōŀƭŀƴŎƛƴƎ 

ŀŎǘΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ŦŜŜŘ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ƴƛōōƭƛƴƎ ƻƴΦ LŦ ŀ Ŧƻŀƭ ŀƴŘ 

ƳŀǊŜ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ Ŧƻŀƭ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎǊŜŜǇ ŦŜŜŘƛƴƎ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎǊŜŜǇ ŦŜŜŘƛƴƎ ōȅ ол Řŀȅǎ ƻŦ 

ŀƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ƭŀŎǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ƳŀǊŜΩǎ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘǊƻǇǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ŦƻŀƭΩǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƪŜŜǇ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ŧƻŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƎŀǇΦ 

/ǊŜŜǇ ŦŜŜŘƛƴƎ όǘƘŀǘ ƛǎΣ ǳǎƛƴƎ ŦŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳŀǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜǘ ǘƻύ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ŧƻŀƭ 

ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘƛǎ ƎŀǇΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎǊŜŜǇ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΥ 

ω {ǘŀǊǘ ŎǊŜŜǇ ŦŜŜŘƛƴƎ ǿƘŜƴ Ŧƻŀƭǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ 

у ǘƻ мн ǿŜŜƪǎ ƻƭŘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ƛǎ 

ŦǊŜǎƘ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŧƻŀƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƛǘ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅΦ  

ω ¦ǎŜ ŀ ŎǊŜŜǇ ŦŜŜŘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ƳŀǊŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŀǘ Ŧƻŀƭǎ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘǳǊǘΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ŀ ŬŜƭŘ 

ǘȅǇŜ ŦŜŜŘŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǝŜ ǘƘŜ ƳŀǊŜ ƛƴ ƘŜǊ 

ǎǘŀƭƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ŧƻŀƭ ǘƻ ŜŀǘΦ  

ω tǳǘ ǘƘŜ ŎǊŜŜǇ ŦŜŜŘŜǊ ǿƘŜǊŜ ƳŀǊŜǎ ƎŀǘƘπ

ŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ 

ω CŜŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŜǇ ŦŜŜŘ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ м҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻŀƭΩǎ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ ǇŜǊ Řŀȅ όƳŀȄ - м 

ƭōΦ κмлл ƭōΦ ƻŦ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘύΦ  

¢ƘŜ ²ŜŀƴƭƛƴƎ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŧƻŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǿŜŀƴƛƴƎΦ ¢ƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 

ǘƘƛǎ άǇƻǎǘ ǿŜŀƴƛƴƎ ǎƭǳƳǇΣέ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

Ŧƻŀƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŘǊȅ ŦŜŜŘ ŀǘ 

ǿŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ hƴŜ 

ǿŀȅ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ƛǎ ōȅ ŎǊŜŜǇ ŦŜŜŘƛƴƎΦ aŀƴπ

ŀƎƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǿŜƛƎƘǘ Ǝŀƛƴ 

Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ōƻƴŜ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-

ƭŀǎǝƴƎ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ м-улл-ооп-стом 
9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǇƻǳƭƛƴƎǊŀƛƴΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǇƻǳƭƛƴƎǊŀƛƴΦŎƻƳ 


